
�

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� 		 

 �� �� 

 ���� ���� �� 		 �� �� �� �� �� �� ����

�� �� �� �� �� 

 ��

�

�

�

�
�
�
�
�

��������
���������	
���
������
������������
����������
����������
������� �	����������
	��	��
����
��

����
���
����
��
�����
��������
�����
�����
��
���������� ��������
���
�������������
��������
����������������������
�����

�

�

�
�������

��
� ������

!��"��#�$�%�%&�
'���#�	�����(�)*&%&�

+��&,��-%.��)��
�����������������
�� ��

�
�
�

���������	�
����

�����������������������
����������
���
������������

 



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  2 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

���������	�
��
���

��  �������	
���
�	�	
��
������		
��  ������	�
�����
����
�
��������
��������
����
��
���
�������
��� �
�
�
���
�������
���
�����������������
 

!�  �����

������

���
"��
�����
���
����������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������
#

��  "$�����
���
���
%����
�����&��
�������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������
'

��  ���
���

��������

(���)��
(�*$��

������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������
+
 

��  �$��

(�*$������

������������������������������������ ��������������������������������������������������� �����������������������������������������������
,

-�  -�.��
��
����
��
����
�
���
����
��
�����&����
�
�������� ��������������������������������������������������� ��������������������
/

0�  !$���

(�&������
1
0������
�������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������
23

4�  5$��
����
!$���

���
�.�����
(����

������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������
22

��  "�����

��
5$��
����
!$���

���
�.�����
(����

65!�(7
�
�� �
���

��������

����������
28

��  (���&���
��
�&��������

��������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������
29

:�  5$��
����
"�������
(����

�
-����
(����

"�����
���������� ��������������������������������������������������� ��������������������
2 


���  ������
�����	���	
��
������	��
����	�	�����	

������	������	
�����	�� ��!��"�� #	
��  ���
��

�������
���
-���
���
�$�
����
��������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������
2'

!�  "��������
;��

-���
���
�$�
����
��������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������
2'

��  ��������
��������
����
�
��������

���
�$�
����
������������ ��������������������������������������������������� ���������������
2+

��  -$�����
%�
��.
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������
2+

��  (����

�$�����
�
�.���
���
����

���
�$�
����
��������� ��������������������������������������������������� ���������������������
2,

-�  �����
��
<��=
���
�$�
����
�������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������
2/

0�  -����
>����
�&�
(����

���
�$�
����
������������������ ��������������������������������������������������� �����������������������������������
2/

�" ��$	������	
�����	�� ��!��"�� ?

��  5$��
����
!$���

���
�.�����
(����

65!�(7
���
�$�
����
� ��������������������������������������������������� ����������
83

!�  ��&��
���
(����

���
�$�
��������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������
82

��  !$���

6(�*$��

�
(�&�����7
-���
���
�$�
����
�������� ��������������������������������������������������� ������������������������
88

��  !$���

>����
�&�
�
(�&�����
-���
���
�$�
����
���������� ��������������������������������������������������� ���������������������
89



����  
��%�
�	���	���
��	��
���	�����	
��  ���
��

�������
���
-���
��������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
8#

!�  "��������
;��

-���
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������
8'

��  ��������
��������
����
�
��������

-���
������������������� ��������������������������������������������������� �������������������
8+

��  (����

�$�����
�
�.���
���
����

���������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������
8,

��  �����
��
<��=
6�.����

�7����������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
8/

-�  -����
>����
�&�
(����

������������������������������ ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������
93

0�  �����

������

���
"��
�����
���
-���
������������������ ��������������������������������������������������� �������������������������������
92

4�  �����

������

���
"��
�����
���
-����
�������
���������� ��������������������������������������������������� �����������������������
98

��  "$�����
���
�
%����
(������
������������������������������ ��������������������������������������������������� ����������������������������������
99

��  "$�����
���
�
%����
(�������
�������
���������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������
9 

:�  ��&��
���
(����

���������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������
9#

;�  !$���

>����
�&�
�
(�&�����
-���
6�.����

���7
���������� ��������������������������������������������������� ����������������������
9'

%� -$�����
%�
��.
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������
9+

��&��	���' 	(	 ��������������	�
�����
�����������
��
��������������
��  5$��
����
!$���

���
�.�����
(����

65!�(7
������������� ��������������������������������������������������� �
�

������

2

!�  !$���

6(�*$��

�
(�&�����7
-���
6�.����

��7
��������� ��������������������������������������������������� ������
�

������

8




 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  3 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

������
�������
���

��������������� /�� 0���������
���
��
��(	�������12
�����+��3����4����������������	
����
�������
��
��4�����������������
����3����
�	
���
��������
,�

����������� � 0���������
���
��(������
��2
�����

��������	����� !��������
4�������������������0"���

�	���5
.6�
��
�
����	���
���
�4�������� ������
�	��������5
.6�
�����
�������	��������

����������������������� ��
������������������
������������������#	�����+'�7	����8�'������
,�������������
��� ����
3�
��
�	��������
������

���"���#�����������!�������
9��
��
�����"�����4	
��
�� �	�
�������(��:(��4:0; ������������� 
��������
4���������������	
�������������

$���"����� � ;���
��
������

�	�������������������������
����
�������������� ���������������������
�$
�	����������3�
���
��������������������������
������������� ����������������
��
�	���������
������������
�������������
��
������	
�����	����������
 ����
�������
�
���
�
�������������3�������������

�	���
��������������
�������	�����	
 �����
�����

	���
����������	
�����
����
����������

�����
��������$��
�� �������
�����
������
	���������

����
����
���
�� �

������"���%&��������� 5
����
��
������

�	��������������
����������
����������
������� �3�	
����
���
��
�
�����������	�������	

���
���	�������������3�	
���+��������� ������
�

����	��
�
����	�
������
������������
��
�

�����
�
�����,���������������� 
��������	������
��������
��������������������
��
�������
�������
����
���������� ����
�������
���������������	���������
�������
�
Sample Methodology for Budget Narrative:  Indirect Program Cost:        % of personnel. 
Indirect costs are defined as expenses "that cannot be readily assigned to one specific 
program or one specific line item within a program. Indirect costs are a portion of the 
expenses for administrative activities but are agency-wide charges not directly 
attributable to the program. 
���
�

�'�"�����"�(�'�"�����"�'')*�+��,���"�&)�$�"!�������������
�������������
���7	��������������������	������������
���
��� �7	���������������
������������2$�
	�����;���
�����
�����������
�(������
���������
 �����
	��
���
�	������������
���������������������7	�������
��	����	
����� ��7	������
���
���
��������
��������
��������
�
�
�
�
�
�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  4 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

�
��
�-����
���	,�
�.���/������	�
��$�
�������.�0���$��	
�/���
��
�1��������
��
�����
�

/�'�")2 �� �
2�
�� ���
���� ����� ���
���
� �� 
	���
�� ���<�
�� ����
�=����
�� � 
������ ���������

�
����
���������������
���������
����<�
��<������
��� ���
����
����
��	��7	�����
����
��
����������
��������������
�

/��"��!��2 � �
��  �������
�������������3�������	���������
�=����
���
��������� �������
�
����
��������

�������
���<������
������
����
��������7	�����
����
�����4���� �������������
-�  �������
��������������3�������	�������!����

���������� ����
����4	
��
��9����$���5
�

���� ���
�� ��� 
��
���� �
� ���� ������
�� ��� ����
�=����
� �� ���	
�	���� ���� ���
���� �����
�	����� �
� 	������� !����

��� ������ 4	
��
�� 9����$�� �
�� ���� � ������
�� ��� <���
���
������
�� �
�� 7	�����
����
�� ��� 4����� �� ������� ���� ���� ����� ������ ��� ����
����
>��
������������
���
��
����������
�
����
���������������
�� �
�������������������

��  2����������
����
��������(������
�?��
�  (��� ������ ��� ��	
��� ���������
� 4	
���� !�������� ���� � ��� �����
������ ����

�������
�� ��� ���
���
�
�� 
�
����
����� �
��������
� �
�� �� 
����� �	��� ����� �
��
���
�����2����������
����
��������(������
����

�  ���� �����
��� ��� ��� ��� ��
�� ��� ���� ���������� ������ �	��� ������ ���� �	��� ���
� ����
(������
�� �
�� ���
� ���
�� ���� ���
��� �����
����
� ������ ������@�������

��� �������
�
�����	�
���
���������������������

�  ����2�������� ��
����
�������� (������
�� ��7	�����
�� ���� ��� ������� ����	���
���� 
�
���
�� ������
� ���� 4	
���� !������� �
�� ��	
��� ���� �����
� ��� ����
�����
����������� �
�� �
��
�� ��� ���� (������
�� ��� ������� ��� ����	��� �$����
��
�����
�����
�����
��	�����������4	
����!��������

A� ����������
�<������
������
��������

�	��?�
�  !������
����������
����������
�������������
�������
��������
�   
���� ��� ����<��� ��� �������
� ����� ����
��� ���� ������� �@�� �����
������������ �	������

�
���������
���������
�������
�  B	�����
����
��� �

�	��
�� ���� 
�
������� ��	
����
� ��� 
�� ����

����� ������ ���

�$�����

����
�������������
�
���
��������
��
�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  5 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

	���
��	�
��
����
�/�
��	�/����
�

/�'�")2 � �
��  2�
�� ���
����� ��� �����
������ �	��� ����� �� 
��������� ����
�� �� 
��
��4���� ���
��� ���

���� ������������ �����
�� �
� ���� 
���
�@�� ��
���� �����
�� ���� �������
�� ��� ���	
�������
�����
�������
�����>��
���@���
����������
�������
���� �
�����������
��������������
�������
������ 
���
��� ��
����
�� �
��
����� 
���.��
����� �����
�� �� �����$�����?������ ������
���

������
�����
���

-�  2�
�� >��
���� ����� ���
���
� 
�
����
�������� ���� 
���
� �� �
�� 
���
�� ��
������ ���
����
���������������

�

/��"��!��2� �
��  2�
�� ���
���� ����� ����� �� ���
��� �
�� ������ ����
�� ��
��
�� 4���� +2
�����1 ��
����

������
�����������,��
�����
���
�@����
�����
-�  ����
�������������
����
��
��4�����	��?�

�   ���������
���
�@��
�����
�  #�����
����
����������������
���
���
�   ������$�
�������������������

�����������
���
�@���
���� ����
��
�  5

�	��� ���� ��$�� �
� ��	�� �
����� ����������� ����� �
��� �� 
���� �
������� �
� ������

�
��
������
�
���������	
���	
��	
��������	�
������������	�����������	������������
 ����
�������
���
���� ������!	��������
����	
�����	���	
�"��	�
��
���
	�����#����������$	
����	�%�

�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  6 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

 

/3���	����
��
$���$����//
�4���

/�'�")2 � �
(��� 
��� ��� ���
���
�
�� �������
�� ��� �	���
����
��� ���
 �	����� ��� ������ ���������� ����
�������	���
� ��� ���� �	���
� ���
�� ���� ����	
��� �
�1��� � ���� ���� ���4����� �� ������� �	
���
�	��� ��� ��������� ��� ���� 4����� �� ������� 2$�
	����� ;���
��� � �
�1��� �����
����� ������
������ ��� �	���
����
�� � ����4����� �� ������� ����� ��� ������� ��� ���� ������ �
� �����	�� ��������
+����� ����� �����<��,� ���� �������� �
� ���� ������������� �
�� ��� ������� � (��� 
���
��� �
������� �
�
��
�	��������������������	���
������������!	���
����
��
��9�����'� ������4�����
�
�	��� � 5
� ���� �
������� ��� 
��� �

	���
�� ����� �$��
���� ���� � ����� �	���
����
�� �
��
������������� ����� ����� ���
� ���
���� ���� 
��� ��7	����� ��� ��� ������������ 
��
�����
��������� ������� ���� ���������� ����� ���� 4����� �� ������� ����
 ��� � 5
� ���
�����
�� ���
�
�	���
����
�� �
�� ������������� �	������� ����� ���
� �$��	�� ���� ���� 4����� �� ������� �����
�
������������	�������

�	�����
��	���7	�
�����
��
���
���	���
���� 
�����
�

/��"��!��2 �� �
>��
���� �	��� ��
�� ��� ���� 4����� �� ������� 2$�
	����� ;���
� ���� �
� �	���
��
�� ����� ���� ����
4�������������������������������
��������������������	���
������ ���������������
�?�
�  (� 
����� ������� �$����
�
�� ���� �	������ ��� ���� �	���
�� ��
1� ��������� �
�� ��7	����
��

���������
�  (�
���������������������	���
����
1���������
�  (��������������	����

�	��������������
�?��

5�!����� )���������������6�����
5�����&���� '�� )���#�����7������������������68�

�
�����������������#�2�

�

�
�
�
�
�  4����� �� ������� ����� ��������� ��� ���� ���
����� ������
� �� ������1������������ ��� ���
��

�
�1�������	���������
��������
1���
	��
��������
������+�,�� ��3�
��������
�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  7 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

	�
�
�	����
����
��
�
�9���
�:3����

/�'�")2 ��
������ �	
��
�� ���	
��� �
�� ���� ��
���� ��� ���� �	
���� ���<�
�� � ���� �������
���

�
���
�	������������
��	�������
��
���

����

��������
�� ������������!��<�
�������������
�	

����	���� ��������� ������  
���� ��� C��3� +2$������ 5, �� ���� �
� 
������

�� ����� ������

�
���
��� �
�� ���� 
�
��
	�
�� ��� �������� 
���	
���� �
�� 4��� �� �� ������� ���������
�

������ ���� ��3� ���� � �	��������	��& � ��
����� $	
��'	�()*�&��

 � ��� ������ 
�
���
�� �������
���
����� ��� �
��� ���� 
�
��
	����
� ��� �� 
	���
�� �	

����	�� ���<�
��� �
�� 
��� ���<�
�� ����� ���

�
������������	����������
�����'4!����
���������
�

/��"��!��2�� �
��   �$���
���������������
�

�	���
�����������<�
�@��
�
���
� ���
��
������	����	�������

��
���
��(������
��'�
�����!��������+�������
�����
�������
���
� 
�
���,����
�����
'����������7�+��&�#������;�<�%�==���>��&�&��.�?�������#'���&�"����)&��#.�������''���
�����=@�7����&����.�����������"�����#���������&.� ���������������8 ���!��������������
�

�	�����������
��	��������������
��	��
��������������4������������ ��4����?�
�  (� !��<�
�� ���
������
� �
�� ���
�� 4����� �� �������  �������
 � !��
� ��<�
����+�,� �
��

�����
������+�,������������������?��!��<�
�����
������
 ��

�	�������<�
���	�
������
��<�
�������
�����������������	�����
+�,�������
����
��
������ �����������
�������

�  ������
�������7	����
����������	����
����?���
a. C���� �����
�� ������
��� ���� ����� ��	� ��������� ���� �����
� �� �
�� ���� ��� ��	�

���
� ��� �$��
�� �
�1��� �������� ���� �����
�D� +
�� ������� ���� � �	� #�
�������
�,���
�	����#����
	����������������
% �

b. C���� ���
�� ��� 
����������� 
���� ���� ����� ��	� ��������� ��	�� 
 �������������
�������
������� �
�� ���� ���� ��	� ���
�� ��� �$��
�� �
�1������� ���� ����D�� +
��
����������� ��	�#�
��������,���
�	����#����
	����������������
% �

c. 4	
��
�� ���
� /� C���� 
�������� ����	���� ����� ��	� ��
�� ������ � �� 
���
�� ���
4����� �� ������� �����	
��
�D��C��������
������������� ��	� ��� ������� �
�1���
���
���
��D� ;��
����� ���� 	��� ��� ��������
��� ���
��
��� �
�� ���
��
�� ���
��
�	
��D�

(���
���
��?�
�   
�������C��3�+2$������5,�/�(�8�#��������	�����������
�� ���
� 
�������C��3�� �
��

����������� ��	�#�
��������,���
�	����#����
	����������������
% �
�  #	�����+'�7	����8�'������
,�4����+2$������55,�
�  #	�����0���������8�'������
�4����+2$������555,�
�  !�������!�������

�� ��
�������
��>	���

��
�  4	
��
��9����$�

-�  (� '������ ����������� ������������ ��� 4����� �� ������� ������� �� ��� ��3��
��
����
�����
�����4���������������������
���	
��
����7	�� �������������������
����
������������
���������
	���
��
�
���
���4��������������� �����������������
�
�	
���������
������������������������
�����
���
���
�����	��������
����������� �
�
���
���������
���

��  !��<�
��� ����� ��
����� ������
� 
���
�� ��� ���� ��
����
 � ����+-,� ��
���� ������ ��� 
�
���
��

��������
���5����
����
��������
�
���
���������
����
 �������
����������������3���
�����������������	�������� 
�������C��3��
��2���	����
�!��
 �9����$��
�1����	�����



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  8 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

������� ��
��� 
�
���
�� ����
����	����� �0���	
������� ��� ���� $��
���� 	
���� ��
�
���
�����
���
�������������������

 
 
�3$���
�:3�
���
��
/�'�")2 �� �

2�
�����
���������7	�����������
���
����3�����
�������
����
	 ��
����
�������������

��
�	���
��
����������
������������������	
�����
������
��������� ���
��������4��������	
����������
�����

�� �	��� ������ ���� ���
�
�� ���4����� �� �	
��� ����� ��
����� ��� �� ������ ��� �$��
���	���
���7	���� ��� �
�	��� ��������� �	
�������� 
��� ���
� ���
�� 	
� ���	���� ��� �	������ ���� �
����
�����������
�����
�
���
���������
�����
�

/��"��!��2 � ���
��  ���� ������� 	���� ��� >��
���� ��� ���
3� �
�� ������� 
����� �	�� � 
�
����� ��� >�
�������

(

������(

�	
��
��!��

������+>�(�(�!�,�
-�  4����� �� ������� ��������� ���� ������ ��� ��7	���� �� ���<�
� � ���
���
� �	���� ��� 4����� ��

������@�� ���
�����
�� �5��4����� �� ������� ������� �� ���<�
�.��� 
���
� �	���� ��� �� ���	��� ���
�����
�����
����������
�������������������
�����������	��	��
� �4��������	
����

��  5�� ��� �
3
��������� ��� ���� ���
���� ����� ���� 
�
�����
�� ��� �������
�� ���� ���
�	���
���� ��� �����
����� 	
���� ���� �	���� ���
��	���� �
�� ��7	 �����
��� ��� ������� �
�
���������
����������
�
������������������������
���������
���
����4 �������������������
���
���� ������ ����� ���� 
������ 
��� 	��
��4����� �� �	
���� �
 � 
�

�
���
� ������ ��� ���	���
��
������ �
�� �	���� �
�1��� �
���
���
�� ����� ���	��� �
� ���� ���� �
�1�������
�� ��� �
��
�$��
���	���� ����������� ��� ������� 4����� �� ��������  ������ �
 
�	��
�� �
�� ���������
�
��������
����
��������


�A!�����$�"!�����2�
��  �����"��'� ��������� � .� ����� �������
�� �

�	���?� +�,� (� ����

�� ������ ��� ����� �� �
��

������������� +-,� (� �������
�� ���
�� �

�	���� ���� ����
	� �� ��
������� �

�	��
�� �	�� 
���
������
���� ��� �	
��� ��
������ ����� 4����� �� �������� �
������� �

�	���� �
�� +�,�
�$��
���	���� �
�� �

	����

��� 
���������� ��� ����� �
�� � ��<�
��� ���� �
��������
� �
�
���<�
�� �$��
���	���� ���� ��� �

�	���� �
� ������� ���� �� 
�

���� �������
�� ��� �	������
�	������
����� �
��������
�� 0����� ��� ���� ��
�

���� ������ �
�� ���	��� �

�	��� ����
�	�����@�� ���
��
� ��� ���� ��
�

���� �������� �
�� ���� ���
�� ��
����
� ��� �
�� ��
��
���
���������������	�������	
�����

-�  
�&���� ��� "��&'���"�� 7���� �!����� � /� ���� �	������ ���	��� �

�	��� 
����
���
�������
���������

����
������

����������������	�����
���
��� �7	�����
�������
��
��
���� ���<�
�@�� ��
�����
�� ��� �	
��� ��
������ ��� 4����� �� �������� ������ ����� �
��
���	�����
�� ����� ����
�� ���� 	�����������
�� �
�� �	����
�� ��� ���
��� �
��������
������ ����
�$
�����
� ��� ���� �	����
�� ��7	�����
��� (� �������
�� �� �
����
�� �����4����� �� �������
�	
��� ����� ���
� 	���� �
��� ��� �	������
��� �	�� 
��� ��� �	� ���
��� �$����
�� ���<�
���
�	�������

�	�����

��  
�&���� ��� �������'� "�����'�� 7���� �!����� � /� ���� �	������ ���	��� �

�	��� 
����
���
�������
�� ���� ���

���� �����������
�� ��� ����
���� �
�� �� �
��	���� �������� ��� ����



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  9 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

�

�	
��
����
������
�����
������������
��������������� �
������	�����
����������	
���
����	��������4����������������

���� ������� �
� 
������

�� �
�� ������� �
� �
���
��� 
�
����� � ���� ��� �

�	���� �
� �
��
��������������������
�������
��������
��
�
�

��B�$��
�	�/�������������
$�	�/�������/
�4���
���
/�'�")2 ���
� !���������	��������
��������������������
��
�����	����	�
������$ 
�����E���&&��
�

5�� �
������� ��� �� �	

����	�� ���������4����� �� ������� ����� 
�
������ ��7	����� ���� �	
��� ����
��$��� ��� 
������� ������� �
�� ���� 
������� ���������
��� ��� �� �� ���������� �
� �������
� ���
����
������
��
���������
��������
���.����
����
�������
- ����.����
����
�����

�	����
�
���������
��������������� 
����
����?���

��  ��������� ��� 
���	
���� 
�
����	���
�� ������� ���� 
���� ��� ���� ��$��� ��� 
�������
��������
����
����������������
�����

-�  
�
���������
���������
�����������	�
����
��+�����������
������� ���
�,���
���
��  ���

��� ���������
� �
�� ����� 	����=����
� ��� ���� ��$��� ��� 
������� ������ �
�� 
�������

���������
�����
�

4�$��� ��� 
������� ������� ���� �	����
���� ���	
�	����� �
�� ���� ������ �������
��� ��<���
�7	����
�������������
���������E���&&����������������
���� ������������������
���
����������
����$��
��������
�
�����������������
��� ���� ���<�
����������������$��
�� ��� ���� ��� �� �	����
�� ��� ���	
�	����
��� ���
�� �
������ ���
���
�
��� �$��
������ �
�� 1��� ��<� �� ���������
���� 
��
����� ���
�
��

���
�������	
���	����
���������	
�	������������� �����������������<�
���������

�	���
���� �
7	������
� �
�� �
���������
� ��� �������
��� ��$��� ������� � 	
�� ��� ��
���� ��� ����
���
�7	����
����
��3��
��
���������������$�	�����
�
�������������
������
����	
��
����������������
�������$������� ����������������������

�

�
/��"��!�� ?�

4�$��� ��� 
������� ������� �
�� 
������� ���������
���� ������� 
� 
������� ���� ��������
�������
�����
����������
�
���������
���
���.��.
�������������4� ����������������
- (��� ��7	����� ���� ��� ��� �	�������� �
� �����
�� ��� 4����� �� ������� ;���
���� ������ ���

�	�
������ � 4����� �� ������� ������ ����� 
�
��
�� �������� ���� ���
�� ��
����
� �����
� -&�
���3�
������������
��������������7	�����

- 4�$��� ��� 
������� ������� ���� �

�	���� �
� ���� 5
��
����� '������ +E���&&�&&� ��� ����� �
�
���	������
��
���	������������,��

- 4�$��� ��� 
������� ������� ���� �����
� ����� ���
���� ��� ��
�� �� � �����
��� ���� ���
��
��������������������������
������
������&.�����



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  10 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

- :��
�
��������
��
�1��������
����
�������
���	
��
�����9" :���������������������
4����� �� ������� �	���
�
�� ���
���@�� �����
����������� ��� � 
�
��
	��� 	��� ��� ��$��� ���

���������������
��
����������������
����

�
�

�3$����
�4����
������
�
���

/�'�")2��
4����� �� ������� ���� ������ 
��
���� ��� ������	���� ��������� �	����� ��
	��
��� ��� �����
�

	������������
���$��
���	�����������

	���������<	���� �������<�
���
����������
- #	������������
���7	������	������������
������
������� �����
�����
����7	����� ����� �

��������� ��� ���� 4����� �� ������� 2$�
	����� ;���
���� ��� ��� ��
��� ������� �	
��� ����
�$��
�����

�

/��"��!��2��� �
��  >��
����� ����� �	���.����� �	
��
�� ������ �	����� �� �	����� �
�� �	����� 
��������� A��

��������������
����

���
�����
���
�
���
��������
-�  ����>��
�����	����	���������
������������������������	�����
��
� ��?�

�  #	�����+'�7	����8�'������
,�4����
�  #	�����0���������1�'������
�4�����
4����� �� ������� ������ �
�� ���
���� ����� 
��������� ���� ��� ������ 
��
����� � 4����� ��
�����������������������
���
������
���������
������������ ��1��
��������������������
#	�����'������
��

 	���������#	�����+'�7	����8�'������
,�4������
�������� ���
���#	�����0���������8�
'������
� 4���� ����� &��&����� "���#��� ���  !" � ���� �.����� ����� ����
��� � ��� ����
�������
���������? �������4��������������2$�
	�����;���
�����
��
�������������� ����
�
(������
���

�������������������2��%�"!��+��$���"��� �
==C�����"�'���������(/8�8���%�;�;D.��7����'��#*�
����'!77.�	��EFD;D �

��  ���#���	�� �$�� %������� �#�%��� ��&#
�����
� ��	� ��� 
#�������� ��� �� �� 
����

����
������� ���� ��������'� � ����������� ��(#�
�
� ���� �#�%��� ����
� ��� 
#�������� $������ ��
��
���� 	����� ��%�����

� ��� ���� ��������%�� ��� ����%��� ��	� ��� 
#�&���� ��� )���������

��������������$������#���
����

����*)��
����+�����,��������� ��������� ���������

�

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  11 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

:3�
��
����3$�����
$��B/�
���
�/�
��(:��
*�

/�'�")2�� �
4	
��� ����� ��� ����	����� �

����
�� ��� ���� �
���	��� �
� � ��� 
�
���
�� �������
��� � � � ������
�	��� ��� �������� ��� ������ ���
������ �
� ����  
���� ���C� �3�+ "C,�� ���������#	����� �
��
#	�����0���������8�'������
�4����+2$������555,���
��  (��� >��
����� ����� �	����� �� B	�������� #	����� �
�� 2$��
��� ' ������ +B#2',� �
�� �
�

�
���
�����������
���
���7	������������������	���
����
�������
�
� ��
����
�  >��
����� �!��� ��� � �$
���� ���� ����+��!�' � �	����� 
�������� ��� �&������#�

�%&�����.� /�������'� �!�#��.� ���G��� ��%��� ��� 	�&���'� ������G	�&���'�
��&��+����� �� � ��� '��#� ��� ��"�� ����+��!�'�  !�#��� "���#��)� ��� ���� �%"����� ��
>��
����� ���� ���������� �� �	����� ��������
� ��� 	�� ��� ��F� &��� '���� ���� � ����

�
���
�� ����� �����
� ���� �
�����	��� �	����� 
�������� ��� �&������#� �%&�����.�
/�������'��!�#��.����G����7���%������	�&���'�������G	�&���'���&��+�����8 ���

�  (
� ��	����� ��������
� �	��� ���
����� �
� ����7	������������� �� ��
	��
�����
�+����
 	�����12$
�����
������,����

�  (
� ��	�������
���������������
� �+���=�H ��	�����
����� &���� ���������������4�����
��������������������

�  G�������
�� �"���� � "������
�� 2$��
���� !����

���� �
�� 4�$��� (�����1��������
5��������
���	�����
�����������	�����
����� &���� ���������������4��������������
�
�1���4�������������������
������

�  B	�������� #	����� �
�� 2$��
��� '������� ����� �

�	��� ��$��� ��� 
������� ������� �
��

������� ���������
��� +E���&&�&&� ��� ����� �
� ���	�� ��� �
�� 
���	 ���� ��������,�
�	����

�	����
�5
��
�����'�����������
�������	�
��������������

�

/��"��!��2� � �
� �"
� ���� 7	�������� ������� ������ ���
���� �	��� �	����� �� B	 �������� #	����� �
�� 2$��
���

'�������+B#2',����
��������
��
���
�����������
���
- (���
������'������ 	������8�2$
�����
� �����
- 5���������
����#	����������7	�����������
����������#	�����+ '�7	����8�'������
,�4����

8� 	������� #	����� 0��������� 8� '������
� 4��� 
 +�
����� 
��
���� �
� '2;� /� 	��
��
H����3��	�I�����������������������������1
��
�����

- 4����� �� ������� ������ ����� �������B#2'� ���� �

	��
��� 
�������
 ����� �
�� 
�
�����

��
����� 
�������C��3�+ "C,���
�����������#	������
��0���������� ��������������
��
�	
������	�����
���

����
����������
���	����
�����
�
���
�������� �
���

- 4����� �� ������� ������ ����� ��
�

���� �$��
���	���� ��� ����� � ���� �����
��� �
�� ��3��

�
���������<	����
�����������
���
���	�������

�
������ ����������������7	���������
���������������
������	
�������	���$��
���	������

- ���� ��
��� B#2'� +������ 
���,� �	��� ��� �������3��� �
�� �	������ �� ���� �.�����
������������
�����������
�*&�
���
��������������������
����
� �������$�������
����������

	���
���������
��������
��+���
����������������,����

- 5
��
����� '������� ��� 
������ +�	�
������ ��� E���&&�&&� ��� ����� �� �� ����� ��� �
��

���	����������������������������
���,�.���7	������������ �����7	�������������
��
�
���
�������
�
���
���������
��������
���
���������
�������������� ���������
��
����

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  12 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

/����
������3$�����
$��B/�
���
�/�
���
$���
����
��	��/���
	�� �

/�'�")2 ��
4����� �� ������� ��������� ���� ������ ��� ��������� �����
�� ��� �� B	�������� #	����� �
��
2$��
���'������+B#2',�����
�
.
������

�������������7	����� 
�����������������
���

�

/��"��!��2� �
C��
��� ���
���� ��� 
��� 
������
������� ���� �������
�� ��7	 �����
���� ������
� 
�����
����
�
������������
�����������
������7	����
��
����
������
���
� �
- �������
�����������	�����
�������
��

�����4���������������
����� �
����������������
�


�����
����
����
�
.
������

�������
������+�,����3�
�������� ����
������
- ����!�������

��5��������
��(������
���������������� ������4��������������������

�
����������������4���������������
- 5������!�������

��5��������
��(������
������

�������� ������
������������
��������

�
�� �$��
��� �����	�����
�� ����� ��� ����� �
� �� ������� ��
 
���� � 4����� �� �������� ���
����� ��� ���� !�������

�� 5��������
�� (������
��� ������ ��� ���� ������ ��� ����
�
�����	�����
�� ������ �
� �� ������� ��� �	
��� �������� �$��
�� �� ��� ���� ���
������
'�������
�	��������������������7	�������������
������������
 ����������

- 5�� ���� !�������

�� 5��������
�� (������
�� ��� 
��� �

� ������ ���� ���
���� ����� ���

������������������������
������������������������
���
��� �
����������	����

- 5�����������
��	���7	�
��!�������

��5��������
��(� �����
�������
����������
������
���� �$��
��� �����	�����
�� ���� ��� �������� 	
���� 
����� �

�� ��� �
������� ���
�����
���������
�
.��������

���	�<�
�������
������������� ������
���

�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  13 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   


�	�4�
������4�
/����
��

/�'�")2��
4����� �� ������� ����� ��
����� ���������
��� ��� ���� ���
���� �

�	��
��� �	�� 
��� �������� ����
�����
����������
��������?�
- 5
��$
�����������������
������
- 5
��$
��������������	
���	�	�����
�����������������
��������
���� ������	�.
�
���
������
- 4��� �����
��� 
��� ��
	��
���� �
� ���� ��
����� ��� ���� ���
� ��� ��� �
�� ��� ���� �	�.


�
���
�����������������
���������������
	��
�����
��� ��������
��������
����������	�.

�
���
�����<	������������������������������
����

- #�����	��
�����������

����
��B#2'@������	������
����
	��
�����
� �
- 4��������
���������������������
��$
�����������
�������������
- 4��������
�������
�������������
��������������
����������
 ���������������
����������

�����
������
� �
� ���� �������
�� ��� ���� ����� ���� �����
�� � ����� ����
���� ���� ���
����������

- 4��������
���
���
���������������������
���
�
�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  14 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

:3�
��
���/
��
����1���
���
�/�
��/���	��

/�'�")2��
��  (��� >��
����� ���� ��7	����� ��� ���3� �
� 
�����������
� �� ��� ����  ��������� �
�� 4����� ��

�����������	����
� ���
���� ��� 
������ �
�����	����
� �����
� �
�� ��� 
����
��� �
�	��� �
��
��������
�
���
�1���<�
��������

-�  (��� >��
����� ����� �	����� �� B	�������� #	����� �
�� 2$��
��� ' ������ +B#2',� �
�� �
�
�
���
�����������
���
���7	������������������	���
����
�������
�
� ��
��

��  (��� >��
����� ���� ��7	����� ��� �	����� �� '������  	������ 8 � 2$
�����
�  ������ �
��
9������
��� '������+ 
���� ���C��3�����	�� ������,� �
� ��7 	�������� ������ ��� �	���
��� �
�
������
�
���
�����

A� 5����H!�������

��5��������
��(������
�I�����
�����
� �������������
��������7	����
��
������	������
�1�����������

���������
���

��  (��� >��
����� ���� ��7	����� ��� �	����� �� 4�
��� 0��������� '� ����� ��$��� +*&,� ����� ������
���<�
���
����

�

/!�&���2� �
��� �������� ������� �
�� 
�������� �������
�� ��� ���� ����� 	�� �
��������� ��� ��
�� ���
���@��
���<�
���

����
�	�������������������
	��
�����
���������������� ����
�������
������ 
�������C��3�
�
��(
�������
��9������
����
������'���7��������2�
��  (��� 7	��������� �
�� ��
��� �������� ���� ��� ��� ������ �
�� �	 �������� ���
���
�
����� +����

�����,����2$�
	�����;���
�����
�����������
�(������
���
-�  (�������������������
���������	��
������������������������4���� �����������

/��"��!��2 �
���� :!�����')�/��#�����
�&����/�"I�� �
�
��������������������
��������
���	
���
���
�
������� �
�
�����
������������������
�����������������?�

��  ��
��
�� 5
��������
� 4���� .� ��7	����� ���� ���� ���� 7	����� � �������
�� 
�
��� ��� ����

�
���
���������
��������
���
���������
��������� �� ������������
��
�����

-�  !����

��� ����� 4���� /� ��7	����� ���� ���� ���� 7	������ ��� ����
�� 
�
��� ��� ���� 
�
���
��
�������
��������
���
���������
��������� �� ������������
��
����

��  4	
��
�� 9����$� /� ��7	����� ���� ���� ���� 7	������ �������
�� 
 �
��� ��� ���� 
�
���
��
�������
��������
���
���������
��������� �� ������������
��
����

A� 5
��
����� '������� ��� 
������ +�	�
������ ��� E���&&�&&� ��� ����� �� �� ����� ��� �
��

���	����������������������������
���,�/������7	��������� �������
���������� �� ������������

��
����

��  ����
����
��
������!����
������
�4����� �� ���7	������
*�  !�������

��5��������
��(������
��� �� ���7	�����
J� !	���
����
��
��9�����'�������� �� ���7	������

��� � ����'� 
������+�� 
�&���� �
������ ����@�� 
�$�� ���� ���� ���<�
�� ��������� �� 
������ �
�����
�	������ ��� � ��� �

���������
��� �	��
�� ���� 
�������� ���
�� ������ ��� ��� /� �	��*&������ ������
���<�
���
������
���

�	����������
����������
����
��������������� �������
����� �



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  15 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� 		 

 �� �� ���� 

 �� ��
�� 

 

 �� �� �� �� 		 �� �� ���� �� �� 

 �� �� �� ���� ���� 

 �� 

 ��



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  16 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

	����"����7��������������

��  2
�����0���?� 0�������(������
��2
�����

-�  !��<�
��0���?� 0�����������(��������!��<�
���
�(������
��

��  :��������(	�������?� +�,�2
����@��2$�
	�����'������
�������

A� 4��
���(	�������?� +-,�!����
������
������������4��
���9�
������ ����

�
����
�
��
��������7	�����
���
�4��
��1#	�����5��	����

��   ����
��������;�
����
�9�3��?�� !����
������
������������!��<� 
��;���
�����
���
���������������
�������������<�
������
��������
���(���

�������
��

�1�����������������
����������
�
��
�������
�

*�  (������
���!��<�
��� (������
���!����
+�,������
������������!��<�
 ��
����������� ��
��
���+(��#�8��,?� 9�
������
�1���������
���������
�
�����


�
��
��������7	�����
���
�!��<�
�1 "C�5��	����+!������
�����
����+ � �
��
3�K��,�����������������
������<�
��
�
��
���
���	������������
��������
�����������������	���
���������
��
����������
������
��������
,���

�
�����
�

/�������'�����������!"������

��  ;���?� ;����!����

���4����
���������

-�  >��
����0���?��� 0�������
�
���
���������
���
�����

��  !��<�
��0���?� 0�����������������������<�
���
�
�
���
���
�������
���

A� 0�������2�������?� 0����������������+4�����������0���,�

��   �����;���?� ;�����������������
��������������
���
��
4���������������	
�����������
�

*�  !������
������?���������� 2$�
�����������!������
��������������

J� 9�
�������'������
������
�
��;���?�;��������
�
����
���������

%� ��
����
��������8�����

��4���?� C������
�HK��10�I��������
������
� ����
��	���

)�  2
��;���?� ;��������������
�����������������
���
��
4���������������	
�����������
�

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  17 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

��&'�)���	��7�������'��)��#��������

�  (��������������	
������������
�4	
����!��������������������� 
�����������������
�����
���
���
�
��
�
����
������
��������
��
����
������	���������
��� ��
�����2����������
����
��������
(������
����

�  ���������
��������������
��������������������������	����������� ���	������
�����(������
���
�����
�
���
���������
��������
����
�������������@�������

������� ����
�����	�
���
���������������������

�  ����2����������
����
��������(������
����7	�����
���������� ����������	�������
�
���
��
������
�����4	
����!��������
����	
������������
������������ �
������������
���
��
���������
(������
�������������������	����$����
�������
�����
�����
��	� ����������4	
����!��������

�
�

�!����#������%�

��  ;���?� ;�����
��������
�����
������

-�  >��
����0���?��� 0�������
�
���
���������
���
������

��  0�������2��������+4�2,�8�!������
?��
�������
���������������������������4�2������
����
�����
���
��4������������������������
���	
��
���
����������
�����+�$�������%�4�2�����
����������������-���	�������
���3,��
���������

�1���������������
���������������������

A� >��
��4	
��
�� �	�
����������
�
��������(���
����
?� �
�����>��
��4	
��
�� �	�
�������������������+�$�����?�����
��������������������
��.4�2�����������
������������
@��
������������
������	�����������������	
��
����	�
���/�����
���
�
������������
����
����������������	
���������	
��
��
��	�
���
����
���	���
��������������������
@��
������9����
���
��
�������������
������������
�����	
�������������
�	
��
����	�
����������������������������������������
����
������������������	
��
����	�
���/�������	��������
��
������
������������������������
��	�����������������	
�������
4���������������	
���,�

��  0�������4	
����!��<�
�?� �����
�����
�����	
������	
��
����	�
������ ��
���

����
����������������	
��
����	�
������������
�	������
������4���������������	
��
�����<�
���

*�   ����� 	������
��'�����?� 2
����
������������
�������������	����� ��+
�����
��	����
��7	����,��

J� ;���?� ;����������	���������



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  18 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   


�&�����!����)�1��%"�&����������������!"������

��  >��
���?��� 0�������(������
��2
�����

-�  !��<�
�?� 0�����������������������<�
���
������
� (������
���

��  B	��������'������!�����?� B	�����������������������������
����
����������� 5

�	�����9�
���?������� *!-��.#������/01#�	����#�2���'�������� ,' �

A� '������;���?� ;������������	�����������4��������������"���
��

-%  	������B	�����
�?� �"�&���7�9��I�����!� ?���"'!������������!� ����� �
� J�"��+���������+�"������� + 	������8�2$
�����
� ����,�.�
.�
����&��	���
�
���#/	
�����������#����������
���#��	'�&	���
��
'	
0�����	�
�
	��������%�

�!�#��2 �2

�����B	��������#	������
��2$��
���'�������
���������������
���������������
����7	�������
3	��
��
	��
�����
�+������7	����
���	�
�����������E���&&����

���	�����	�
�����,������
3����� � �#	�����'����������
�

����������
���
�����H�������
�I�����������
��
�

��
�����
���	�����5�� 3	�
4 ?�������
��
�

��
���
�1����
��
�������

�����
�����
��������	��������3�
������������ %�1�2��
��$	
�
������
��	���#������
�����������3�#����(1�2��
����#�1���
�	�*�
�	
����#�3�#������

������4�1���
�	���	
��'����������
%�

/��#������������������2�� (
�����H�������
�I�����������
��

�

��
��������	�����5�� 3	�
4 ?�������
��
�

��
���
�1���
�
��
�������
�����
�����
��������	��������3�
�����
������� %��

�+�'!������/'��2� (
�����H�������
�I�����������
��
�

��
��
������	�����5�� 3	�
4 ?�������
��
�

��
���
�1����
��
�������

�����
�����
��������	��������3�
������������ %�

*�  !��������#�?� 0��������	�����=��������
�
�������
�����������2��
��� 
�
��

�����������������������������
�2$�
	�����;���
�����
��
���������
�(������
�����

!�������
����
����	���������
�������7	���������������
��
��
	��
���	
�������7	���������
��������
�������/�
���
���
�
�+�����,�
����������	���
���

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  19 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

�"�&���7�9��I��

>��
�����������	��.������	
��
���������	������� 
�������C��3�+  "C,�A����������������
����

���
��
���
���
�
���
����������������
	��
���������H�������I���������(
����� ��
��9������
���'���������
��
�������������������
�
�����������
������4�������������@���������
 �1�������	����
�
�
���
�����
�����
����
�
�������
�������!2; ������������ "C�
��
�����7	��������������������� 	���������
����������������

��
�������
��������
�  !" ��
�
�����(
�������
��9������
����
	��
����������	�������7	���� ����������<�
���������
�����������
7	���������	��
��>��
����������
����@����	����������
������ 
���

�	������<�
���
��
��������
�������
�
������	����
�
�
���
�����
�
�
�

����'�
������+��
�&����

��  '������;���?��� ;	����������
�����*&���������������<�
���
������

-�  #�$���(���?� >��
����5
����'��	���(�����!��������"�<�
�������
��
!��<�
���
�;��
������
���������
������������4��������������
�������

��  '������5
���	
���
�?� (
�����7	�����
���
������
��
������� ��5
��
����������
�����������������������������������������������������'������!���������
�������
������	������������ �

�

���������
����	��
�������	������
�������� ��
�  ;��
����������	

����	����	�������
��

��������
��

��	� �/��J�"� ���
�  C������
���+�,�
�
����	��������	

���D �
�  C������
����+�,�
�
����	����������������
	�����D �
�  5����	����������������������"�<�
����+�,��
�� ����
��

(����+�,�����
�������
��
��������
�����	�����	���3��
�����	��!��<�
�D �

�  C���������
��������	�����
��
������ ��
�������

�������
����������
�D �

�  ;��
	�������������	���������
�
��
	�
�����������
���
����
����������	
���������������
�D��5�����������������

�
��
	����������������������	
�����
����������
�����D�

�  5��
������
��������
�
��
	�
�����������
�������
���������
�	
���������������
��������������
����������
��������
�����
���
���������	���������������������	
��D�

�  4�
�������������������
�����
����������
���	��
������
3��������
�����������$�����

����

�	��
��

����
����������
�������������
����
��������
�
�	��
��������
�
�	
����+��������

�	�������������
��
������
�����������������������	�����
���,��



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  20 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

:!�����')��!�#��������%&�����
�&����(:��
*������!"������

�����7	�������������������	����������������
���
��������
��� ��������
����!�������	��������
���
�
�����+����
�����,�����������������
�2$�
	�����;���
�����
�����������
�( ������
���������������
����!�������

����
����	���������
��������������������+������������������� ���������������
������
�����H������I�8������
�������������
������
	��
�������������
�
��������������������	��� ����1���������#	�����,�
��  >��
����0���?��� 0�������(������
��2
�����

-�  !��<�
��0���?� 0��������������������!��<�
���
�(������
���

��  4��
���K���?� 4��
���K����-&���� .�-&�������

A� #	�����5����?� (���2$��
���	�����	���������	������
���
��
	��
�����
�������
����
��5�����
�����B	��������#	�����
�
���������������
�����	������
�����2$��
���'���������
�������?��
�,  /�����������#� �����������������	
���$��
������
��

7	�������
-,  �%&���������$���� �����������������	
���������������

K�;��$��
����/������
�����������	�������������������
�$��
���
������
���
����
������������

�,  �!�#������!�� �������������������������	�����
���	
���

A, �����G���"���#�	����� !����� �����������������	
��
��������H9��
���I�����
������
�
����	�����

�,  ���!���
�������#� �������	��������������������	�����
��
	�������$��
������	���
�����������
��
��

�
����	���
�������������	
�������
�
���������� �

�#���+�� �'��"���������"��7����&�����������!�'8� �

� /�
��

��G�
� �$��
���
���4���
� �B/�
���2� � � � ������������!������
����������������������	����������
��
� �/�
���
�G/
��
�� �
� �B/�
���2� � � � ��������"������
��2$��
�����	�������������=�������

��
��������
�
� �
$�
�	���B/�
���2 � � ������������5
����
���������	�����������������	
������


��
	���������� ����
�
�������������

���
������ ����#���% �
��
�������������
����
���$��
��������������������
�

���
�$
������F���������

���
�������������	��
�����������������
��������
��
���
���������������
��
	�������
����
�� (
���
#�$�����	��	�������5�	$����
����#�		0* ���(
����<	����
��������
���!����

������������
�������
��
	�����
��
���
����
��
����
��
������������
������������<	������

����
���� �



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  21 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

��+�����)�
�&���������!"������

6���������
�#	�������(�����
	������&�	��&*���#��$��
�������#�	$������$�
����&��
�� �#��������$�����������	
&�
��	
��
�
�
�2��
�#�'����������������

������1��	
������
	7������#%���
��  ;��
������
?� ������
�����
������7	����
�1�����������E���&&�&&�� �

5
����	���5

�	�����
	��
�	���@��
�������3����������

	������
�1�����������������
��
���	��������������
��������������
����+����
���?������
���	��������������	���
���������	����
��	�����
��,��� ����������
�
��	
���	�&	�
�������
��

����������
	7������#%���

-�  �����2$��
��

�?� 2�����������
����������������������7	����
�1 �����
� ��������	�������

��  B	�
����?������� 0	��������	
�����

A� ;����'�
�����?�� ;�����������
�����1�����������

��  >��
����0���?��� 0�������
�
���
���������
���
�����

*�  !��<�
��0���?� 0�����������������������<�
���
�����
�
���
���
� �������
���

J� 4K?� 4	
��
��K����1�>��
��K�����

%�  ����� 	������
��'�����?� 2
����
������������
��	������
������ �+
���
� ���
��	�����7	����,��

)�  ;���?� ;������������
���������

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  22 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

�!�#���(
�A!����1�
�+�����*�����������!"������

��  (��

��0���?��� 0�������
�
���
���������
���
�����

-�  #	�����(
���
?��� 
�A!����$���2 �;��������$�
	���
������������������
� (������
����������������������
�����(������
����

+2$?�J1�1&%.*1�&1&),�


�+������2 ��;��������#	�����'������
������������������3��
����
������������������������
������
�����

�����2 ��;���� 	��������/��
�����������
	��
���	��������
���4��������������� � �

��  !����1 	�
�
���
���?� ���
3��������������	�������$�.��
�� ���	�
�
���
���
� �
�����������
������

A� '���
	�1#	����?� (�����������!��������#	������
��'���
	�������� ���
�
����������������������
�"���
���

��  #	�����5����?� ��������������

�	�����
�����������������
����/�
�
���
�����<�
���������	�������
����	�������
�����
�����������

6������(�����8�����'������
#�	�&��	���

��-�������*�����3�#����1�2��
��4�1���
�	���	 
�����#�����3�#����
��

������4�1���
�	���	
��'�����
	�	
�#�������
����  !" �$	
�����	$�����3�#��������
������$	��	'�� �

/�������'G������������+���%&�����2 � ������������!������
����������������������	���������������
�����������
�������4�2����	
�����
���	
�������4�������
�������������4�����������������	
��������	������
�����
����	����������������
����
�������
�������������������������
5����	�����������������
��
������������	
�������������
�
������������	
���������#�
���������
�
����������
�	������
�����
��������
��������������������������
�	������
������
�����

�&������#G/��#�����%&�����2� � �������������������
���$��
�����	�������+�
�����
���
���
��
���	
��,����������������	������
������
���� �

	�&���'��%&�����!���2� � � 5����7	������
�����������������������<�
��/����������
2$��
���	�����������������
����
	����������������7	����
��
�	
�������������$��
���	�����5����=����
�����
�����������
��7	����������������������������������7	���������4�������
����������������
�
���
�������������

������"���%&�����2� � � � ������������5
����
���������	�����������������	
������

��
	���������� ����
�
�������������

���
������ ����#���% �
��
�������������
����
���$��
��������������������
�

���
�$
������F���������

���
�������������	��
�����������������
��������
��
���
���������������
��
	�������
����
�� (
���
#�$�����	��	�������5�	$����
����#�		0* ���(
����<	����
��������



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  23 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

���!����

������������
�������
��
	�����
��
���
����
��
����
��
������������
������������<	������

����
���� �

�

�������2� � � � � 5��
������
���
.3�
���	����������������������������������<�
���
�
��������
����
�������������������	���������
���������������
���
����������
��
���	
�����������
��	������

�

���"���#�����������!���2� � � #���3��	���������
��
�1�������	
��������������������
��
�	�����/������
���	
��
����	�
���
�����������	
�������
��
��������	
������	
����

�

�!�#���
������+��1�
�+����������������!"������

��  #	�������
��5���?� #	������������������������
���
�
���
���������
������ ����
��������	�����������
��	������
�������
������#	������
��
���
��	������
���������
�1�������
���������#	������������
��
���	�������
������������
���
��
��������+��
��������
�������
�����������������
��	����,��

-�  L	�����
����
�0��������?� (����������#	�����0���������8�'������
�4� ����$����
�
���
��
���	�������
��������������������	����

����
������
#	�����+'�7	����8�'������
,�4����/���������
�����+����?�
��
���������
����������������������������������	������
��
���	
���������������
������
���
��������������7	������������
��������������������
������
�����
���
������
�������
���
�	�����������������
��1
�
���
�	��������
�������
������
,���
'�7	������
��
��������������
�  !" ��
�����	���������
���
�
������������7	���������

��  >��
����0���?��� 0�������(������
��2
�����

A� !��<�
��0���?� 0��������������������!��<�
���
�(������
���

��  4K?� 4��
���K����/���������
�������

*�   ����� 	������
��'�����?� 2
����
������������������
��	������
� ���
	��
��+
���
���
��	�����7	����������������
	��
�,�

J� �����?� ��������������������
��	������
����
	��
���

%� ;���?� ;�������������1��7	����

�

�

�

�



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  24 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

��

�� �� 

 ���� �� �� ���� ���� 		 �� �� �� �� ���� 

 �� 

 �� ��



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  25 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

�

	����"����7������������� � /'�������������7�������������&�"��&��+����� �'�?2 �

�����)�
���� �

/��J�"��
���� �

=8 3'��������! ������)2� � �

0����8������ � �

(������ � �

������ �����M�������� � �

!��
� � �

4�$ � �

2������������ � �

@8 ���"�'��!������)2� � �

0����8������ � �

(������ � �

������ �����M�������� � �

!��
� � �

4�$ � �

2������������ � �

C8 ���+�"����+�'�$�"������
��I��2��

�

0����8������ � �

(������ � �

������ �����M�������� � �

!��
� � �

4�$ � �

2������������ � �

K8 ���������'�/��J�"��
	����"��2��

5�������!�����"�
����#�����6�
�7�

0����8������ � �

!��
� � �

4�$ � �

2������������ � �

0����8������ � �

!��
� � �

4�$ � �

2������������ �  



 

C:\Documents and Settings\ssinquefield\Desktop\Policy Manual FY 09-10-1.doc Page  26 
Adopted by Commission on: March 25, 2008  Minor Revisions 072909   

PERSONNEL  LIST  FORM 
Grantee Name:  
Project Name:    

Name of person Submitting Report:  Date  
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P.O. Box 8580 (1135 Lincoln Street)  
Red Bluff, CA  96080 
Ph.: (530) 528-1395 �  FAX: (530) 528-1396  
Email:  densnider@sbcglobal.net  
Web Address:  www.ccfc.ca.gov/tehama   
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P.O. Box 8580 (1135 Lincoln Street) Red Bluff, CA  96080 
Ph.: (530) 528-1395 �  FAX: (530) 528-1396  
Email:  densnider@sbcglobal.net  
Web Address:  www.first5tehama.com   
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FUNDING MATRIX 
Grantee Name:  
Project Name:    

Name of Person  
Submitting Report:  Date  

Name & Position & FTE of   
First 5 Tehama Funded 

Employees 

Funding Source with percentage of Allocation* 

Total First 5 
Tehama 

Name of 
Funding 
Source 

Name of 
Funding 
Source 

Name of 
Funding 
Source 

Name of 
Funding 
Source 

Name of 
Funding 
Source 

Name of 
Funding 
Source 

Suzie Que (1 FTE) Manager  25% 25% 25% 25%    100% 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
*Name all sources of income that fund the employee’s total salary (but only list those employees that are working for a First 5 Tehama project) – the 
example above shows that 10% of the 1 FTE is supported by First 5 Tehama and the remaining percentages are broken out over several funding sources.  
The percentages are to total 100% regardless if the employee is .5 FTE or 1 FTE.  Example:  Suzie Que is a First 5 Tehama program employee and she is 
currently 1 FTE.  Funding for his position is split equally between four funding sources (be sure to include the name of the funding source); therefore 25% 
of each of the funding sources is paying for 1 FTE – a total of 100% of the budgeted funds for her salary is accounted for.   

 


